Реализация РКПМО в Пихтовской основной общеобразовательной школе
Основная цель комплексного проекта модернизации образования - предоставить всем школьникам независимо от места жительства возможность получить качественное общее образование. При этом под качеством образования понимается удовлетворение актуальных и перспективных запросов и потребностей личности, общества, государства, включая социальную мобильность, профессиональную и жизненную успешность, физическое, психическое и нравственное здоровье граждан.
В рамках комплексного проекта модернизации образования в МОУ «ПООШ» определен ряд основных направлений работы, а именно:

· Введение новой системы оплаты труда работников 
· Переход на нормативное подушевое финансирование

· Развитие сети общеобразовательных учреждений;
· Развитие системы оценки качества образования 
· Расширение общественного участия в управлении образованием на школьном уровне
· Организационное обеспечение реализации КПМО
Нормативно-правовая база 
1. Постановление Правительства Пермского края №43-П от 05.03.2008 «О реализации проекта модернизации образования»
2. Постановление главы Частинского муниципального района Пермского края №59 от 27.03.08. «О реализации комплексного проекта модернизации образования»
3. Приказ управления образования №34 от 25.03.08 « О составе муниципальной группы по реализации регионального комплексного проекта модернизации образования»
4. Приказ  общеобразовательного учреждения № 9 от 04.04.2008 « О составе рабочей группы по реализации регионального комплексного проекта модернизации образования»

Первым направлением  проекта модернизация образования является  «Введение новой системы оплаты труда в общеобразовательных учреждениях».
Согласно плану реализации КПМО, утвержденному на педагогическом совете в школе ведется подготовительная работа по переходу на НСОТ. Были проведены следующие мероприятия:
· Обсуждение комплексного проекта модернизации образовании с  педагогическими работниками и обслуживающим персоналом
· Обсуждение проекта НСОТ работников общего образования, 
· Предупреждение работников школы об изменениях условий трудового договора .
Подготовлены проекты изменений:

· в Устав МОУ «Пихтовская основная общеобразовательная школа»;
· в Правила внутреннего трудового распорядка МОУ «Пихтовская основная   
· общеобразовательная школа»;
· в Коллективный договор МОУ «Пихтовская основная   общеобразовательная школа»

Подготовлены проекты новых локальных актов учреждения:

· Положение об Управляющем совете.

· Порядок распределения стимулирующей части фонда оплаты труда.

Исходя из этого, мы изучаем методику формирования НСОТ.
В 2006 г в школе работает 14 педагогов. По результатам проведенного анализа определено, что численность учащихся в школе будет изменяться следующим образом:
	Класс
	2006-2007 
	2007-2008 


	2008-2009


	2009-2010 


	2010-2011

 

	1
	9
	8
	4
	14
	7

	2
	4
	9
	8
	4
	14

	3
	7
	4
	9
	8
	4

	4
	10
	7
	4
	9
	8

	5
	14
	10
	7
	4
	9

	6
	6
	14
	10
	7
	4

	7
	7
	6
	14
	10
	7

	8
	3
	7
	6
	14
	10

	9
	8
	3
	7
	6
	14

	По школе
	68
	67
	68
	77
	76


Исходя из данных таблицы видна положительная динамика численности учащихся.
 В 2006 году средняя наполняемость классов в школе составила 7,2 ребенка в классе, в 2010 составит  7,5 учеников в классе. 
	Наименование показателя
	Факт
	Обязательства

	
	2006
	2007
	2008
	2009*

	
	
	
	(* – только в общеобразовательных учреждениях, перешедших на НСОТ)

	1.2. Абсолютное значение средней зарплаты учителей, в рублях: 

край

Пихтовская основная школа

	6919

6865
	7556

8200
	10298

9113
	11070

9546


 В 2007 году абсолютное значение средней зарплаты учителей составило 8200 руб. 

	Наименование показателя
	Факт
	Обязательства

	
	2006
	2007
	2008
	2009

	1.3. Доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников общеобразовательных учреждений, в %

край

Пихтовская основная  школа
	53%

66%
	54%

66%
	58%

68%
	70%

70%


Доля фонда оплаты труда педагогов в общем фонде оплаты труда составляет в 2008 году 68%. В 2009 году она составит 70%. Увеличение ФОТ учителей произойдет за счет увеличения  стимулирующей части. Денежные средства на стимулирующую часть будут складываться за счет частичного сокращения педагогического и обслуживающего персонала, создания классов комплектов. С сентября 2008 года в школе будет 2 класса комплекта начальных классов.  В  школе  с марта сокращена ставка водителя. Водитель в настоящее время трудоустроен. В июне будет сокращена ставка повара, повар выходит на пенсию. За счет сокращения учительской ставки в начальной школе, ставки повара и водителя произойдет экономия денежных средств. Но при сокращении штата объем запланированных работ будет выполнен.
При этом возможно возникновение следующих рисков: 
· Социально-психологического: непонимание и неприятие педагогами и работниками сущности новой  оплаты труда из-за неопределенности оплаты труда. Для минимизации этого риска проведено ознакомление с проектом КПМО, проведена индивидуальная работа с каждым сотрудником, каждый сотрудник предупрежден об изменениях условий трудового договора.
· Социально-педагогического: не все педагоги школы хотят участвовать  в реализации проекта, для этого проводится индивидуальная работа с каждым педагогом по принятию обязательств по повышению показателей своей деятельности (участие в конкурсах, распространение своего опыта, публикации). Минимизировать этот риск можно, сделав социальный заказ лично каждому педагогу, мотивировать педагогов на социальное проектирование.
Проведенная работа позволит перейти на новую систему оплаты с минимальными рисками.

Следующим направлением в реализации КПМО является «Переход на нормативное подушевое финансирование общеобразовательных учреждений».
 Региональный расчетный подушевой норматив – это минимально допустимый

объем финансовых средств, необходимых для реализации образовательной программы.
В учреждениях в соответствии с государственным образовательным стандартом общего образования в расчете на одного обучающегося в год.
Исходя из таблицы видно, что стоимость одного учащегося в ПООШ неуклонно растет, вследствие малой наполняемости классов. 
	Наименование показателя
	Факт
	Обязательства

	
	2006
	2007
	2008
	2009

	1.1.Величина нормативов подушевого финансирования для ОУ

1.2.Величина нормативов подушевого финансирования для ПООШ
	21003 
53045
	23722 

53045
	26240
57710
	28423
65000


Мы  в норматив не укладываемся. Стоимость 1 ученика складывается из средств, выделенных бюджетом это и краевой бюджет и местный:  это плата за электричество, уголь, уплата налогов. В результате и получается, что ученик в нашей школе обходится значительно дороже. Для привлечения  дополнительных средств в бюджет школы, направленных на снижение стоимости ученика  возможна реализация внебюджетной деятельности:
· оказание платных  услуг за пользование ксероксом, принтером, за пользование услугами Интернет, продажа рассады, предоставление в аренду помещений для проведения различных мероприятий.
Самый главный риск по этому направлению - это низкая наполняемость классов в школе.  Решить проблему наполняемости классов можно несколькими путями.
Один из путей:  проведение бесед с родителями по  организации патронатных семей и приемных семей. В данный момент у нас есть одна опекунская семья и одна патронатная семья – воспитывающая троих детей. Планируется дальнейшая работа по данному направлению, так как это наиболее реальный способ увеличения наполняемости классов в нашей школе.
Следовательно, можно сделать вывод о том, что для достижения нормативного показателя  стоимости учащегося необходима постоянная работа по данному направлению в целях снижения стоимости учащегося путем обеспечения средней наполняемости классов за счет детей из патронатных  семей.
Следующим направлением является «Развитие региональной системы оценки качества образования (РСОКО)»
	Наименование показателя
	Факт
	Обязательства

	
	2006
	2007
	2008
	2009

	3.5.Доля выпускников 9-х классов, проходящих внешнюю независимую итоговую аттестацию, осуществляемую муниципальными, межшкольными экзаменационными комиссиями, в % 


	100%
	100%
	100%
	100%


Качество - это всегда оценка достигнутого результата по сравнению с первоначальным состоянием. Качество образования рассматривается как системообразующий фактор развития  образования. 

Оценка качества образования включает оценку: качества целей образовательного процесса; качества условий образовательного процесса, качества образовательного процесса (образовательной программы), качества образовательных результатов - индивидуальных достижений обучающихся.

Оценка качества образования будет осуществляется  на всех уровнях:

· ученика – качество результатов – портфолио ученика;

· учителя – качество целей, условий, процесса и результатов учеников – портфолио учителя;

· образовательного учреждения - качество целей, условий, процесса и результатов - (индикаторы и показатели);

Качество результата общего образования связано и с оценкой  учебных достижений учащихся, фиксируемых посредством текущих и итоговых аттестаций, мониторинговых обследований, контрольных срезов, предметных олимпиад, конкурсов.

Как и по остальным направлениям КПМО при реализации данного направления возможны риски.
1. Возможно  наличие детей с низким уровнем готовности к  обучению в школе. Для минимизации этого риска планируется постоянная работа с детским садом по координации совместных действий. 
2. Для уменьшения количества учащихся с низким уровнем обученности планируется проведение индивидуальной работы с учащимися, работа по повышению техники чтения,по повышению мотивации обучения, и выработка единых требований.
3. Для уменьшения доли детей «группы риска» ведение профилактической работы и работы с родителями.
4. Недостаточная материально-техническая база должна пополнятся путем улучшения состояния учебных кабинетов, созданием демонстрационного кабинета в школе, пополнения и преемственности УМК.
5. Одним из рисков также является снижение категорийности учительского персонала. Для его минимизации планируется повышение качества методической работы, работа по самообразованию учителей и прохождение курсов повышения квалификации учителей.
Вывод: Развитие региональной системы оценки качества образования предоставит обучающимся, их родителям, педагогическим коллективам, органам управления образованием, работодателям, общественным институтам объективную, достоверную и надежную информацию о состоянии и развитии системы образования, о качестве образовательных услуг, их соответствии государственным образовательным стандартам и социальному запросу.
Следующим направлением проекта является «Развитие сети общеобразовательных учреждений региона: обеспечение условий для получения качественного общего образования независимо от места жительства» 
  Пихтовская основная школа расположена на территории Шабуровского поселения. В Пихтовке живет 533 человека, что составляет  21,3 процента от числа жителей поселения и 4,1 процента от числа жителей района. Доля детского населения составляет 22,3 процента(119 детей) от числа жителей Пихтовки. 

 Общие сведения:
· количество учащихся в  Пихтовской основной общеобразовательной школе до 2012 года остается практически без изменения, о чем свидетельствуют следующие данные:
В школе работает 14 педагогов: высшее профессиональное образование имеют 9 педагогов, что составляет 64 процента; не законченное высшее образование имеет 1 педагог, среднее профессиональное образование имеют 4 педагога (28 процентов). Все это позволяет сделать вывод о том, что профессиональный уровень педагогов достаточно высокий. Проанализировав педагогический стаж работы учителей установлено, что в течение  5 лет  в школе работает 1 педагог; в течение 7 лет также работает 1 педагог; период работы от 10 до 20 лет составляет педагогический стаж 9 учителей; 3 педагога проработали в школе более 25 лет. Из анализа полученных данных видно, что коллектив стабильный, работоспособный, курсовую подготовку прошли 87 процентов педагогов.
Аттестация педагогических кадров на высшую категорию

	год
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008

	Всего учителей
	17
	17
	15
	15
	14

	Высшая  категория
	2   53%
	2  29%
	1    53%
	0
	0

	Iкв. категория
	7    41%
	8     47%
	7    47%
	7    47%
	7     50%

	IIкв. категория
	6    35%
	4     24%
	7    47%
	7    47%
	6    43%

	КПК
	67%
	42%
	18%
	87%
	7%

	Итого 

	88   %
	82   %            
	100 %
	93  %
	92%




Процент аттестуемых в 2006 году составил 92 процента, из них первую квалификационную категорию имеют 50 процентов педагогов, 43 процента имеют вторую квалификационную категорию. С введением НСОТ процент повышения категорийности увеличится. 

Проектная наполняемость школы рассчитана на 190  учащихся, но в школе обучается 68 учеников. Из таблицы видна динамика емкости сети до 2012 года. 
	Наименование показателя
	Факт
	Обязательства

	
	2006
	2007
	2008
	2009

	4.1. Процент соответствия условий отвечающих современным требованиям 
	38%
	39%
	40%
	40%

	4.2. Средняя наполняемость классов в общеобразовательных учреждениях, расположенных в сельской местности, в пределах норм, установленных Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами, чел./класс
	12,67

7,5
	12,52

7,5
	13,7

7,2
	15

7,2

	Количество

учеников
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	68
	29квм
	29квм
	29квм
	26квм
	26квм
	31квм


Динамика показывает несоответствие удельного веса наполняемости количе​ства учащихся в школе доле  пустующего пространства.
С 2006 года в Пермском крае реализуется приоритетный региональный проект «Новая школа». Проект обеспечивает управление критическим риском утраты основных средств общеобразовательной Сети и катастрофическим риском утраты здоровья и жизни участников образовательной деятельности. Благодаря этому проекту  в школе  проведена замена оконных блоков.

За несколько последних лет улучшен информационно-технологический потенциал школы:

в нашей школе имеется компьютерный класс; компьютерная техника имеется в  библиотеке, бухгалтерии, кабинете математики, кабинете истории, оборудовано рабочее место зам. директора по УВР, приобретены принтеры,1 проектор, 1 ноутбук, теле-видео аппаратура. В школе имеются и цифровые учебные инструменты: 

· единичные экземпляры биологических датчиков (датчики измерения кровяного     давления, пульса)

· единичные экземпляры химических датчиков ( датчики кислотности)

· единичные датчики физических величин ( силы тока, напряжения, температуры).

        Имеются и  ЦОРы: в библиотеке находится медиотека, включающая обучающие программы и цифровые энциклопедии; в электронном виде создана презентация информационных ресурсов школьной библиотеки, включающая картотеку по логопедии, искусству, методических темах школы и библиотеки;  учителя предметники также систематически приобретают ЦОры.

    Начиная с 2005 школа  сотрудничает с ИМЦ. ИМЦ проводит поэтапную работу по повышению квалификации педагогов: в 2004-2006годах 80 процентов педагогов школы прошли курсы «Повышение ИКТ компетентности педагога»; в 2005-2006 годах 80 процентов прошли предметные курсы по применению ИКТ в учебном процессе и 10 процентов педагогов познакомились программой «Конструктор сайтов». 40 процентов педагогов используют информационно-компьютерные технологии на уроках и во внеурочной деятельности. Использование ИКТ- технологий на уроках низкое, я считаю, что с введением НСОТ процент педагогов , использующих эти технологии увеличится.

В декабре 2006 года наша школа была подключена к сети Интернет, в связи с этим в рамках проекта информатизации у нас создан сайт, обновление которого производится каждую неделю, создан электронный ящик. Ребята нашей школы принимают участие в дистанционных турнирах, не только на муниципальном уровне , но и на российском .  В школе создана школьная команда.  Разработано положение о школьной команде , программа информатизации ПООШ и регламент работы в сети Интернет,  получено и установлено новое программное обеспечение.
Определенные успехи достигнуты и в развитии предпрофильной подготовки. Предпрофильная подготовка представляет собой систему педагогической, психологической, информационной и организационной поддержки учащихся основной школы, содействующей их успешному самоопределению по завершении основного общего образования и обоснованному выбору пути продолжения образования. В связи с этим в школе проводится определенная работа:

· Проводится круглый стол по организации предпрофильной подготовки.

· Проводится собеседование и анкетирование учащихся, родителей по изучению образовательных запросов.
· С целью профессиональной ориентации организованы курсы по выбору.
      Ключевым ресурсом Сети является человеческий капитал и, в первую очередь, педагогический персонал. Проблемы сохранения и развития этого ресурса составляют один из главных рисков сетевой оптимизации.
Вывод: Состав, структура, организационно-педагогический потенциал, состояние основных средств и качество образовательной деятельности создают необходимые предпосылки для выполнения контрольных показателей развития  сети в рамках реализации КПМО.
Одним из направлений также является «Расширение общественного участия в управлении образованием».
В школе создан действующий орган самоуправления – это совет по профилактике правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних и родительский комитет. Деятельность этих органов помогает в решении определенных вопросов, однако они не соответствуют современным требованиям выполнения функции управления образованием. Поэтому в школе нужно организовать работу управляющего совета.
	Наименование показателя
	Факт
	Обязательства

	
	2006
	2007
	2008
	2009

	5.1.Действующий орган самоуправления
	-
	-
	+
	+

	5.2 Публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности
	-
	На сайте
	+
	+

	5.3. Сайт в сети Интернет
	+
	+
	+
	+

	5.4. Участие общественных экспертов в лицензировании, аккредитации
	-
	-
	+
	+


Управляющий совет - коллегиальный орган государственно-общественного управления, призванный решать, в первую очередь, задачи стратегического управления развитием образовательных учреждений. При реализации этого направления могут возникнуть следующие риски:
	Возможные риски
	Меры минимизации влияния  

факторов риска

	 Нормативно-правовой риск: недостаточная нормативно-правовая база
	Изучение нормативной базы, методических материалов и документов по вопросам государственно- общественного управления.

Изучение модельных проектов, положений об управляющем совете, их обсуждение, разработка на их основе своих локальных актов.

Принятие Положения об  управляющем совете.

Внесение в изменений в Устав школы.

	Недостаточная информированность общественности о деятельности ОУ в рамках КПМО
	Организация информирования общественности об участии школы в КПМО ( план работы со средствами массовой информации и общественностью, размещение материалов на школьном сайте)

	Социально- психологический риск: трудности при обучении общественности,

Возможные разногласия между администрацией и членами УС при распределении стимулирующей части. 

Среди педагогов есть опасения некомпетентного вмешательства в оценку их труда, привычка к оцениванию труда по часам проведенных уроков, страх потери заработка .
	Обсуждение со школьным и местным сообществом участия школы КПМО, в том числе создания УС : организация заседания УС.

Знакомство общественности с нормативно- правовой базой, документами по вопросу государственно-общественного управления.

Устранение разногласий  путем компромиссного соглашения.

Совместная разработка и утверждение плана расширения общественного участия в управлении школой

Поэтому важна работа с ними для обеспечения понимания смысла включения общественности в оценку качества, и для восприятия рациональных предложений педагогов по совершенствованию такой деятельности.( в ином случае противодействие педагогов)


Вывод: Наличие в школе Управляющего совета позволит:
· обеспечить демократичный характер управления общеобразовательным учреждением, включая право участия в разработке, внесении изменений и (или) дополнений в устав общеобразовательного учреждения по широкому кругу вопросов с последующим совместно с коллективом общеобразовательного учреждения представлением устава на утверждение;

· определить основные направления развития общеобразовательного учреждения изменений и дополнений правил внутреннего распорядка общеобразовательного учреждения;

· повысить эффективность финансово-экономической деятельности общеобразовательного учреждения, включая согласование по представлению директора смет расходования средств,  принятие решений о распределении средств стимулирующей части фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения,

· содействие созданию в школе оптимальных условий и форм организации образовательного процесса, включая принятие решений по утверждению режима занятий обучающихся; 
· контроль надлежащих условий обучения, воспитания и труда в общеобразовательном учреждении, сохранения и укрепления здоровья обучающихся, за целевым и рациональным расходованием финансовых средств общеобразовательного учреждения;

· участие в рассмотрении конфликтных ситуаций между участниками образовательного процесса в случаях, когда это необходимо.
Организационное обеспечение реализации регионального комплексного проекта.
В рамках подготовки к реализации КПМО в нашей школе проведена следующая деятельность по всем направлениям проекта:

1. Проводится подготовительная работа по переходу на систему НСОТ.

2. Изучение нормативно-правовой базы по проекту.

3. Созданы рабочие группы по направлениям реализации КПМО.

4. По техническим причинам в данный момент не обновляется школьный сайт, но в ближайшее время данная проблема будет устранена.

5. Ведется работа по внесению изменений в трудовой договор.

6. Проводятся периодические педагогические советы по исполнению плана школы в реализации КПМО.

7. Создан проект Положения об управляющем совете и Регламент его деятельности.

8. Запланировано родительское собрание для ознакомления населения с деятельностью школы в рамках реализации проекта КПМО.

Можно сделать вывод о том, что организационное обеспечение реализации проекта КПМО  позволит донести до населения информацию о деятельности школы в рамках проекта и привлечь на свою сторону общественность, наладить сотрудничество с социумом.

Подходя к вопросу о готовности школы вступить в данный проект, можно с уверенностью предположить, что при наличии определенных условий (принятие общественностью активного участия в управлении школой, наличие соответствующей нормативно-правовой базы, минимизация существующих рисков) школа может принять участие в программе реализации КПМО.




































